[image: image1.jpg]T.A. MyxaraeBa
HaqaanHK ' IIpaBJIeHUs! 00pa3OBaHMUs
/npOTOKOH Ne 8 ot 30 nexabps 2017r./
i uKa3 YnpapieHus oOpa3oBaHus
COIJIaCOBAaHUU MPOrPaMM Pa3BUTHS
®6paBOBaTenLHLIX YUPEKIACHUN»

ot 11 suBapst 2018r Ne 10

[TPUHATA

Ha negarorudyeckom cosete MAJIOY
«Jlerckuit cag NeS9»

/uporokosnt Ne 1 ot 07 cenrsiopst 2017 r./

BBejieHa B JICHCTRIE TPUKA30M
1.0.3aBC/LYJOLICTO 012 suBaps 2018r No 3
R ez T.U.JloMHnHa
Po, WK IIOV 'etckuii cag No 59"

6 .
/’/Y 59710280 ngh
rozsgcﬂ

ITPOI'PAMMA PA3BUTUSI
MyHHIHIIAJIEHOT0 ABTOHOMHOT0 JOHIKOJILHOTO

oOpaszoBaTesibHOro yupe:xnenus «/lerckuii cax Ne 595
Ha 2018-2020 roawt

r.bepesnuku, 2017




Содержание
	1.
	Паспорт программы развития .................................................
	3

	
	
	

	2.
	Информационная справка ........................................................
	6

	2.1.
	Общие сведения ............................................................................
	6

	2.2.
	Кадровая характеристика .............................................................
	7

	2.3.
	Характеристика образовательного процесса ..............................
	9

	2.4.
	Характеристика материально-технических условий .................
	13

	
	
	

	3.
	Характеристика внешней среды ..............................................
	18

	3.1.
	Характеристика влияния на учреждение важнейших социально-экономических и социально-культурных факторов..
	18

	3.2.
	Характеристика социума ..............................................................
	19

	3.3.
	Характеристика семей воспитанников....................................
	19

	
	
	

	4.
	Проблемный анализ состояния учреждения ……...................
	20

	4.1.
	Образовательный процесс и его результаты ................................
	20

	4.2.
	Анализ ресурсного обеспечения ....................................................
	25

	4.2.1.
	Кадровые ресурсы ...........................................................................
	25

	4.2.2.
	Библиотечно-информационные ресурсы .....................................
	26

	4.2.3.
	Финансовые и материально-технические ресурсы, развивающая предметно-пространственная среда.......................
	27

	
	
	

	5. 
	Концепция развития учреждения ..............................................
	29

	
	Миссия учреждения 
	

	
	Модель выпускника детского сада
	

	
	Модель педагога
	

	
	Цель и задачи программы развития
	

	
	Основные идеи и механизмы реализации программы развития учреждения
	

	
	
	

	6.
	Стратегия программы развития ................................................
	34

	6.1.
	Этапы реализации программы развития ……………. .................
	34

	6.2.
	Факторы риска и пути их преодоления .........................................
	36

	6.3.
	План действий .................................................................................
	37

	
	
	

	7.
	Ожидаемые результаты и индикаторы реализации программы развития учреждения.............................................
	48


1. Паспорт 
программы развития Муниципального автономного дошкольного 
образовательного учреждения «Детский сад № 59»

на 2017-2020 годы

	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 59» на 2018-2020 годы

	Назначение Программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы за предыдущий период. В ней отражены главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управления дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Заказчик Программы
	МАДОУ «Детский сад № 59»



	Разработчики Программы
	Рабочая группа МАДОУ «Детский сад № 59» под руководством и.о.заведующего учреждением Т.И.Домниной

	Основания для разработки 

Программы
	· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. N 1662-р);

· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013 - 2020 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. N 295 "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" на 2013 - 2020 годы");

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23.05.2015 № 497).

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· Приказ Минтруда России от 18.10.2013 N 544н "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)"
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 №1155 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования"
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 № 1014 «Об утверждении Порядка организации  и осуществления образовательной деятельности  по основным  общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».

· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. N 26 г.Москва «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях». 

· Муниципальная программа «Развитие системы образования города Березники», утверждённая постановлением администрации города от 26.11.2013 № 2054.

· Устав МАДОУ «Детский сад №59» (утвержден приказом КВО от 11.12.2015 № 813) 

	Цель и задачи Программы
	Цель: Описание оптимальных условий  для эффективного социально-коммуникативного и речевого развития  личности ребенка дошкольного возраста, способной к успешной самореализации в социуме.

 Задачи:
Определить условия для:
1. усовершенствования образовательного процесса через внедрение современных технологий социально-коммуникативного и речевого развития дошкольников.

2. повышения профессиональной компетентности педагогического коллектива в области социально-коммуникативного и речевого развития  воспитанников через обучение педагогов  по дополнительным профессиональным программам,  реализацию в рамках методической работы  учреждения интерактивных, практико-ориентированных и организационно-деятельностных методов обучения.

3. усовершенствования взаимодействия учреждения с родителями воспитанников через реализацию принципа деятельностного подхода, поиск и внедрение инновационных технологий и методов вовлечения родителей в образовательный процесс.
4.усовершенствования развивающей предметно-пространственной  среды, направленной на  социально-коммуникативное и речевое развитие дошкольников в соответствии с требованиями ФГОС ДО.



	Целевые индикаторы и показатели


	1. Уменьшение доли детей с низким уровнем социально-коммуникативного  развития с 36% до 10%. 

2. Увеличение  количества детей старшего дошкольного возраста у которых речевое развитие соответствует возрастной норме с 64% до 90%. 

3. Увеличение количества педагогов, реализующих современные технологии эффективной социализации воспитанников с 25%  до 60% .
4. Увеличение количества педагогов, имеющих первую и высшую категорию с 62% до 71%.

5.Увеличение количества педагогов, участвующих  в конкурсах профессионального мастерства, конференциях  с 30% до 50%.

6. Увеличение количества родителей, проявляющих стабильную активность во взаимодействии с учреждением по социально-коммуникативному и речевому развитию детей с 20% до 40%.  

6.Развивающая предметно-пространственная среда, направленная на  социально-коммуникативное и речевое развитие дошкольников приведена в соответствие с ФГОС ДО со среднего  до максимального уровня.

	Сроки и этапы реализации Программы
	I этап - подготовительный: январь-март 2018 г.

II этап - организационный:   январь 2018 г.- декабрь 2020 г.

III этап - заключительный: декабрь 2020 г.

	Объем и источники финансирования Программы
	Финансирования программы: 
-рациональное использование  бюджетных средств;

-привлечение внебюджетных средств (платные образовательные услуги, благотворительность, участие в конкурсах социальных проектов);


2.Информационная  справка
2.1.Общие сведения  
МАДОУ «Детский сад № 59» является частью единой системы образования, управления образования администрации города Березники. Функционирует детский сад с 1965 года. В статусе специализированного (для детей имеющих нарушения зрения) работает с 1993 года. В 2014 году 21 августа произошла реорганизация МАДОУ «Детский сад № 59»  в форме  присоединения МБДОУ «Детский сад № 85». 
Полное наименование Учреждения: Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 59», сокращенное наименование Учреждения: МАДОУ «Детский сад № 59»
Юридический адрес: 618419, Пермский край, г.Березники, Советский проспект 65а.

Место нахождения (фактический адрес):

Корпус №1: 618419, Пермский край, г.Березники, Советский проспект 65а.

Корпус №2: 618419, Пермский край, г.Березники, Юбилейная 38а.

Учредитель Учреждения – муниципальное образование «Город Березники» в лице управления образования администрации города Березники. 
Согласно лицензии серия 59ЛО1 № 0001381 от  23.09.2014г образовательное учреждение имеет право на ведения образовательной деятельности по общеразвивающим программам дошкольного образования и дополнительного образования.
Учреждение работает по 5-ти дневной рабочей неделе с перерывом на выходные (суббота, воскресение) и праздничные дни, длительность пребывания детей – 12 часов (с 7.00ч. до 19.00ч).

Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом Учреждения.

В соответствии с Уставом (утвержден приказом комитета по вопросам образования администрации города Березники от 11.12.2015г №813), органами управления Учреждения являются:

-Заведующий;

-Наблюдательный совет;

-Общее собрание работников учреждения;

-Педагогический совет.
      В настоящее время учреждение посещает 195 воспитанников, в том числе 50 детей раннего возраста и 145 детей дошкольного возраста. В учреждении функционирует 11групп: 5 групп компенсирующей направленности (для детей с нарушением зрения) и 6 групп общеразвивающей направленности. Состав   возрастных групп:  группа раннего возраста – 3  группы;  младшая – 2 группы; средняя– 2 группы; старшая– 2 группы; подготовительная– 2 группы.
В Учреждении  воспитываются  дети  с  нарушенной  функцией зрения.   Зрительные  патологии     весьма  разнообразны  по  клиническим  формам:  этиологии,  патогенезу,  степени   выраженности  дефекта  и  структуре  нарушения  функций.   Основной  контингент  групп компенсирующей направленности – дети  с  амблиопией,  косоглазием,  близорукостью,  дальнозоркостью,  астигматизмом.  У  большинства  воспитанников,  указанные  нарушения  врожденные,  требующие  индивидуального  подхода  к  каждому  и  специфических  коррекционно-восстановительных  мероприятий.
2.2.Кадровая характеристика

Общее количество сотрудников - 49 человек, из них педагогических работников –29 человек,  в том числе:

-22 воспитателя;

-7 педагогов-специалистов: 2 учителя-дефектолога, 1 учитель-логопед, 1 педагог-психолог, 2 музыкальных руководителя, 1 инструктор по физической культуре  

Образовательный уровень педагогов:

-высшее образование- 10 человек (34%)

-среднее специальное  профессиональное педагогическое –  16 человек (56%)

-среднее специальное непедагогическое  -3 человека (10%)
Квалификационный уровень педагогов:
-высшую квалификационную категорию имеют – 10 педагогов (34%)

-первую квалификационную категорию имеют- 8 педагогов (28%)
Установлено соответствие занимаемой должности – 8 педагогов (28%)
Без категории – 3 педагога (10%)
Педагогический стаж работников (педагогов)

-5-10 лет – 4 педагога (14%)

-10-20 лет – 4 педагога (14%)

-20 лет и более  – 21 педагога (72%)

Педагоги  прошли  плановое обучение на курсах повышения квалификации:
-по вопросам введения ФГОС ДО – 29 (100%) педагогов;
-по организации образовательного пространства для детей с ОВЗ – 14 (46%) педагогов.
Педагогический коллектив ДОУ работает в режиме инновационной деятельности в течение предыдущих лет (2014-2017 годы):

	Год
	Статус
	Направление деятельности

	2010 - 2016
	Член региональной ассоциации инновационных образовательных учреждений Пермского края «Эврика- Пермь»
	Трансляция опыта работы педагогов 

	2014-2015
	Пилотная площадка Пермского края  в рамках Федеральной стажировочной площадки «Внедрение ФГОС ДО с использованием государственно-общественного  управления»
	Проведение  мероприятий по обучению педагогов ДОУ Пермского края в формате стажировки

	2016-2018
	Краевое пилотное учреждение «Введение ФГОС в практику работы ДОО»  
	Трансляция опыта работы педагогов по вопросам реализации ФГОС ДО в работе с детьми  с ОВЗ - проблемно-ориентированные семинары «Час по ФГОС»


Педагогами представлены опыты работы на городских, краевых, всероссийских научных конференциях, фестивалях, КПК: 
1.II городская конференция «Современное дошкольное образование: научно-методические основы образовательного процесса в аспекте реализации ФГОС дошкольного образования», 2014г – 3 педагога;

2.Краевая научно-практическая конференция «Современное дошкольное образование в условиях введения ФГОС дошкольного образования:         сохраняя традиции к инновациям», 2014г – 3 педагога;

3. Краевая научно-практическая конференция «Актуальные проблемы здоровья, физической культуры и спорота в инклюзивном пространстве детства»
4.Всероссийская научно-практическая конференция «Ребенок с ОВЗ в современном инклюзивном образовательном пространстве: проблемы, пути помощи, перспективы», 2014г – 1 педагог;
5. Всероссийский научно-практический семинар «Инновационные механизмы обеспечения доступного качественного дошкольного образования в условиях введения ФГОС ДО и профессиональный стандарт педагога», 2015г - 4 педагога;

6.Межрегиональная конференция «ФГОС дошкольного образования: стандарт позитивного детства», 2015г – 2 педагога;

7.III городская педагогическая конференция «Актуальные проблемы инклюзивного и коррекционного образования детей с ОВЗ в условиях внедрения ФГОС ДО», 2016г – 3 педагога;

8.Горордская конференция «Современное дошкольное образование: ребнок и родитель в объективе ФГОС», 2016г – 2 педагога;

9.Всероссийская научно-практическая конференция «Создание социальной ситуации развития воспитанников ДОУ, соответствующей специфике дошкольного возраста», 2016г -9 педагогов;
10. Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием «Современные подходы и технологии сопровождения детей с особыми образовательными потребностями», 2017г – 1 педагог.

11.КПК «Организация предметной и пространственной развивающей среды в соответствии ФГОС ДО», 2017г – 6 педагогов;
 Принимали участие в конкурсах профессионального мастерства разных уровней: 

1.Краевой конкурс методических материалов и презентаций по тематике ФГОС, 2014г; лауреаты;
2.Краевой конкурс методических материалов и дидактических разработок с духовно-нравственным содержанием образования, 2015г, участники;
3.Городской этап Всероссийского  конкурса «Учитель года 2015», победитель – 2 место
4.Краевой конкурс «логопедические находки», 2016г, участники;

5.Городской конкурс «Лучший мастер-класс года», 2017г, победители -3 место

6.Краевой межрегиональный фестиваль методических идей, 2017г, лауреаты;
2 педагога учреждения удостоены звания «Педагог общественное признание».
Опыт педагогической деятельности опубликован в сборниках научно-практических конференций, педагогических журналах и сайтах интернет пространства.


Педагоги вместе с воспитанниками являются участниками и победителями творческих конкурсов:
-конкурс детского творчества «Давай раскрасим вместе мир» с2014г по 2017г, участники, победители, обладатели специального приза;
-городской конкурс «Искорка» 2014-2015г; участники, победители 2 место;

-городской конкурс «Калейдоскоп профессий», 2014г, участники

-краевой фестиваль «Наша дружная семья», 2014г, диплом;

-краевой конкурс «И расцвел цветочек аленький», 2014г, победители;

-всероссийский конкурс «Дошколенок», 2015г, победители, 1и2 место;
-городской конкурс «Зеленый огонек», 2015г, участники;

-городской открытый фестиваль «Российские мультфильмы глазами особого ребенка», 2016г, победители в номинациях;

-городской открытый смотр-конкурс чтецов «Зимний калейдоскоп- 2016», участники;

-открытый смотр-конкурс «Была война – была победа», диплом за оригинальность исполнения;

-городской «Калейдоскоп талантов», 2017г, финалисты
-городской чемпионат  для детей логогрупп и логопунктов на скростное собирание пазлов, 2017г, победители -3 место                                   
                       2.3.Характеристика  образовательного процесса


Образовательный процесс  осуществляется по Основной образовательной программе (далее ООП)  и Адаптированной основной образовательной программе  (далее АООП) учреждения,  разработанных в соответствии  с Федеральным законом № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования (далее – ФГОС ДО), Санитарно-эпидемиологическими требованиями к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организациях  СанПиН  2.4.1.3049-13.
	Основная образовательная программа
	Адаптированная основная образовательная программа

	Методическое обеспечение

	Примерная общеобразовательная программа дошкольного образования 
	Программа специального (коррекционного) образовательного учреждения IV вида (для детей с нарушением зрения)  под ред. Л.И. Плаксиной.

	Примерная комплексная  программа «От рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой
	Примерная комплексная  программа «От рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой

	Цели Программы 

	создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование  основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических  и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными  особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, формирование предпосылок к учебной деятельности, обеспечение безопасности  жизнедеятельности дошкольника.
	организация условий развития ребенка с нарушениями зрения (слабовидящие дети, дети с амблиопией, с косоглазием), позволяющих обеспечить возможности для его позитивной социализации, личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества с взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности.

	Задачи 


	1) охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия;

2) обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства независимо от места жительства, пола, нации, языка, социального статуса, психофизиологических и других особенностей (в том числе ограниченных возможностей здоровья);

3) обеспечение преемственности основной образовательной программы дошкольного и начального общего образования;

4) создание благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром;

5) объединение обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества;

6) формирование общей культуры личности детей, в том числе ценностей здорового образа жизни, развитие их социальных, нравственных, эстетических, интеллектуальных, физических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности ребенка, формирование предпосылок учебной деятельности;

7) обеспечение содержания и организационных форм дошкольного образования, с учетом образовательных потребностей, способностей и состояния здоровья детей;

8) формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, психологическим и физиологическим особенностям детей;

9) обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.


	1) создание благоприятных условий развития слабовидящих детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными психофизическими особенностями, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с  самим собой, другими детьми, взрослыми и миром;

2) объединение обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе духовно-нравственных и социокультурных ценностей, правил и норм поведения, принятых в обществе;

3) охрана и укрепление физического и психического здоровья слабовидящих детей, получающих образование в различных организационно-педагогических условиях, в том числе их эмоционального благополучия;

4) обеспечение преемственности целей, задач и содержания основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

5)формирование общей культуры личности слабовидящих детей, в том числе ценностей здорового образа жизни, развития их социальных, нравственных, эстетических, интеллектуальных, физических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности ребенка, формирования предпосылок учебной деятельности;

6)обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования,

охраны и укрепления здоровья слабовидящих детей.

7) обеспечение содержания и организационных форм дошкольного образования, с учетом образовательных потребностей, способностей и состояния здоровья детей




Программы предназначены для  психолого-педагогической поддержки позитивной социализации и индивидуализации, развития личности детей дошкольного возраста и определяют комплекс основных характеристик дошкольного образования (объем, содержание и планируемые результаты в виде целевых ориентиров дошкольного образования).   
Программы сформированы в соответствии с основными принципами и подходами, определёнными Федеральным государственным стандартом дошкольного образования:

- полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащение (амплификация) детского развития;

-построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее индивидуализация дошкольного образования);

-содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

-поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;

-сотрудничество Организации с семьей;

-приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;

-формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности;

-возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития);

-учет этнокультурной ситуации развития детей.

В Программах отсутствуют жесткая регламентация знаний детей и предметный центризм в обучении. Они разработаны с опорой на лучшие традиции отечественного дошкольного образования, его фундаментальность: комплексное решение задач по охране жизни и укреплению здоровья детей, всестороннее воспитание, амплификацию (обогащение) развития на основе организации разнообразных видов детской творческой деятельности. Особая роль в Программах  уделяется игровой деятельности как ведущей в дошкольном детстве (А. Н. Леонтьев, А. В. Запорожец, Д. Б. Эльконин и др.). и  на важнейшем дидактическом принципе — развивающем обучении и на научном положении Л. С. Выготского о том, что правильно организованное обучение «ведет» за собой развитие. Воспитание и психическое развитие не могут выступать как два обособленных, независимых друг от друга процесса, но при этом  «воспитание служит необходимой и всеобщей формой развития ребенка» (В. В. Давыдов). Таким образом, развитие в рамках Программ выступает как важнейший результат успешности воспитания и образования детей.

В Программах комплексно представлены все основные содержательные линии образования ребенка от рождения до школы. 

Сохранение и укрепление здоровья детей,  их  физическое развитие является приоритетным направлением в системе деятельности  нашего ДОУ в силу его особой значимости в коррекционно-образовательном процессе с дошкольниками с разными особенностями здоровья. В связи с этим на протяжении ряда лет педагогический коллектив детского сада одной из ведущих задач считает осуществление  комплексной  коррекционной работы по развитию и активизации нарушенной функции зрения на фоне укрепления общего состояния здоровья ребенка.  Упорядочить  такую  комплексную  работу  в  учреждении  стало  возможным  после  того,  как мы  определили   основную   свою  миссию  по  отношению  к  воспитанникам   и  конкретизировали  понятие  «здоровье»  как  ценность  процесса  воспитания   с  учетом  специфики     нашего  учреждения.

В учреждении  разработана  и  действует  здоровьесберегающая  система,     включающая  4 взаимосвязанных блока: 
1. физкультурно-оздоровительный 

2. коррекционно-реабилитационный 

3. образовательный

4. психоэмоциональный

       Управление  коррекционно-образовательным  процессом  в  контексте  сохранения  и  укрепления  здоровья   воспитанников   позволяет объединить   усилия  специалистов  детского  сада  в  единую   медико-психолого-педагогическую  службу   и  выстроить  целостный  коррекционно-образовательный    процесс  на   следующих  принципах:  комплексность,  дифференцированность,  аксиологичность,  многоаспектность,  последовательность.
        Образовательный процесс осуществляется на основе индивидуально-дифференцированного подхода с учетом психофизиологических особенностей детей. Знание закономерностей развития дошкольника, изучение индивидуальных особенностей, учет особенностей развития ребенка помогает педагогам находить правильный подход к ребенку в каждой конкретной ситуации и прогнозировать перспективы его дальнейшего развития как полноценного члена общества.

В учреждении функционирует логопункт.
С учетом запросов родителей, интересов детей и увлечений педагогов в детском саду оказываются дополнительные образовательные услуги:

· Кружок «Волшебный сундучок» (обучение техникам бумагопластики)

· Кружок «Развивающие игры» (обучение детей игре в шахматы)

Занятия строятся с учетом функционального  состояния здоровья каждого ребенка и уровня его подготовленности. При этом дифференцируются сложность обучающего  материала, нагрузка на детей, определяется четкая последовательность обучения, подбор и сочетание нового материала с повторением и закреплением усвоенного.
2.4. Характеристика материально-технических условий

Для осуществления образовательной деятельности детский сад располагает 11 групповыми блоками (5 групп компенсирующей направленности  в корпусе № 1 и 6 групп общеразвивающей направленности в корпусе № 2), 
В  Учреждении созданы   условия       для разностороннего развития, оздоровления  детей: 
-музыкальные  залы

-физкультурный зал
-комната  физкультурных  занятий

кабинеты: 

-медицинские 

-дефектологические кабинеты 

-логопедический кабинет 

-кабинет психолога 
-кабинеты музыкального руководителя

-кабинет по изобразительной деятельности
-кабинет инструктора физической культуры 
-методические кабинеты

-комната сенсомоторного развития 
В группах для детей раннего возраста (до 3-х лет) имеется игровой материал: мозаики, матрешки, пирамидки, разноцветные кубики, мячи, машинки, куклы и животные разных размеров, одежда для кукол, игрушечная мебель, игровой домик и др. В специально отведенных местах сосредоточен материал для музыкального развития, продуктивной и творческой деятельности детей. Игрушки в помещении расположены по тематическому принципу с тем, чтобы каждый ребенок мог выбрать себе занятие по душе, и не мешал сверстникам. Выделено пространство для совместных игр детей. Для развития мелкой моторики, сенсорики в группах имеется оригинальный дидактический материал фабричного образца и изготовленный сотрудниками. 

В каждой группе созданы уголки здоровья. Широко используется нестандартное физкультурное оборудование, изготовленное руками педагогов и родителей из подсобного и бросового материала: массажеры, массажные коврики и дорожки, прыгалки, пособия для развития ловкости и меткости – бельбоке, кольцебросы, набивные мячи.

В педагогическом процессе используется все многообразие игр: сюжетно-ролевые, режиссерские, дидактические, театрализованные, строительно-конструктивные, подвижные, спортивные, игры-фантазии, игры-экспериментирования. Соблюдается баланс между разными видами игр, а также между игрой и другими видами деятельности. 

Сотрудники детского сада рассматривают игру как важнейшую деятельность дошкольников, в которой они приобретают опыт общественного поведения в среде сверстников, практически овладевают нормами и правилами поведения, приобщаются к жизни окружающих взрослых, имеют возможность проявить индивидуальность, самостоятельность, творческую активность. 

Педагоги обогащают жизненный опыт детей знаниями и впечатлениями, которые могут быть реализованы в игре, через разные источники информации: наблюдения за трудовыми действиями взрослых, беседы, экскурсии, целевые прогулки, чтение художественной литературы, обсуждение событий. Способствуют расширению арсенала игровых действий, сюжетов, тематики игр, умений устанавливать разнообразные ролевые отношения, вести ролевой диалог, создавать игровую обстановку, используя для этого игрушки, реальные предметы и их заместители, действовать в реальной и воображаемой игровых ситуациях. 

 Имеются условия и для музыкального воспитания и развития. Кабинеты музыки оснащены музыкальными инструментами, музыкальными игрушками, техническими средствами обучения (проигрыватель, магнитофон, телевизор, видеомагнитофон). Собрана большая фоно- и видеотека. В достаточном количестве представлена методическая, нотная и справочная литература, наглядно-дидактические пособия, атрибуты для музыкально-ритмических движений (флажки, султанчики, погремушки, платочки, ленточки, цветы и др.). Много музыкально-дидактических игр, изготовленных руками музыкального руководителя: «Поем по нотам», «Весело – грустно», «Подбери карточку к музыке», «Музыкальная стрелочка» и т.п. Материал систематизирован, оформлены картотеки: «Музыкально-дидактические игры», «Музыкально-коррекционные игры и упражнения», «Малые формы фольклора», составлен словарь музыкальных терминов. 

В группах оборудованы музыкальные уголки, выделено место для свободного музицирования детей. Особое внимание уделяется музыкально-дидактическим играм, которые помогают педагогам формировать у дошкольников достаточно сложные понятия о музыке простыми и доступными средствами: «Качели», «Найди пару», «Научи матрешку танцевать», «Громко – тихо». Много изготовлено нестандартного оборудования (шумелки, шуршалки, трещалки, бренчалки). 

В учреждении созданы условия для художественно-эстетического развития воспитанников. В наличии большое количество методической, справочной и учебно-познавательной литературы, иллюстративного материала: репродукции картин, тематические альбомы, наборы открыток по изобразительному искусству, таблицы-образцы по рисованию, лепке, аппликации. Широко представлены предметы народного декоративно-прикладного искусства: дымковская игрушка, каргопольская игрушка, хохлома, гжель, матрешки, изделия из бересты, керамики, скульптура малых форм. Оформлены материалы по Урало-сибирской и Обвинской росписи. В группах имеются уголки творчества, где вниманию детей предлагаются произведения живописи разных жанров, предметы и изделия народных мастеров, наглядно-иллюстративный материал, а также сосредоточены различные изобразительные средства и материалы для самостоятельной художественно-творческой деятельности. Много дидактических игр, созданных педагогами детского сада: «Мастерская народных умельцев», «Оживи рисунок», «Повтори узор», «Что лишнее?», «Загадки художника», «Забавные превращения» и др., а также фабричные пособия: «Цвета и краски», «Чудо узоры», «Народные узоры». 

В оформлении интерьера помещений учреждения используются репродукции картин известных художников, произведения народно-декоративного искусства, работы художественного творчества детей и сотрудников детского сада (декоративные панно, икебана, бумажная пластика, коллажи). 

В ДОУ проводится большая работа по развитию и коррекции речи детей. Оборудован логопедический кабинет. В группах оборудованы речевые уголки, в соответствии с возрастом воспитанников подобрана детская художественная литература, наборы предметных и сюжетных картинок, тематические альбомы, пособия для развития речевого дыхания, мелкой моторики, схемы-модели для составления рассказов. Речевая активность детей стимулируется многочисленными дидактическими играми: «Телевизор», «Ловись, рыбка», «Противоположности», «Подбери и назови», «Логический поезд», «Четвертый лишний», «Сказки перепутались» и др. Групповые миниметодкабинеты оснащены методической литературой по разделу, картотеками малых форм фольклора, художественного слова, игр и упражнений – дидактических, развивающих, пальчиковых. 

Во всех возрастных группах имеются наборы крупного и мелкого деревянного строительного материала, пластмассовые напольные конструкторы «Стена», конструкторы типа «LEGO», блочные, модульные, геометрические; большое количество различных мозаик, складные кубики, пазлы, разрезные картинки, дидактические игры типа «Танграм», «Пифагор», «Колумбово яйцо», «Сложи квадрат», «Квадратные забавы», «Прозрачный квадрат» (В. Воскобовича). Много игр и пособий изготовлено руками педагогов: «Геометрическая мозаика», «Составь фигуры из палочек», «Собери из частей целое», «Почини коврик» и др. Собран разнообразный природный и бросовый материал, игрушки для обыгрывания построек и конструкций. Приобретены наборы мягких модулей, позволяющие детям трансформировать групповое пространство по своему усмотрению, сообразно игровым замыслам, сюжетам предстоящей деятельности. Все это говорит о создании в учреждении условий для конструктивной деятельности.

В ДОУ созданы условия для развития у детей представлений о физических свойствах окружающего мира, элементарных представлений из области естествознания, географии, астрономии. В группах оборудованы мини-лаборатории, при оснащении которых учитывается возрастной принцип: в младшей и средней группах широко представлены материалы для знакомства детей с различными свойствами веществ, для игр с песком и водой; в группах старшего дошкольного возраста имеются материалы и приборы для демонстрации (глобусы, карты, атласы, образцы полезных ископаемых) и детского экспериментирования (магниты, лупы, увеличительные стекла, компасы, лабораторная посуда, микроскопы), много собрано познавательной, справочной и энциклопедической литературы, которая пользуется большим интересом у воспитанников. 

     Развивающая экологическая среда организована в соответствии с условиями учреждения. В группах созданы уголки природы, в которых дети знакомятся с комнатными растениями и обитателями аквариума, условиями, необходимыми для их роста и развития, учатся ухаживать за ними, ведут календари и дневники наблюдений. Состав растительных объектов систематически пополняется за счет новых растений, а также посредством внесения сезонных «обитателей»: зимой дети наблюдают за посадками лука, в начале весны за набуханием почек и появлением первых листочков на срезанных ветках в вазе с водой, осенью с участка в уголок природы пересаживают цветущие растения. Ежегодно дети привлекаются к посадке и выращиванию огорода на окне. Наблюдая за ростом и развитием огородных культур – укропа, петрушки, салата, помидоров, сладкого перца, картофеля – дошкольники прослеживают рост растений от семени до семени, понимают какую важную роль играют условия, испытывают огромную радость от сбора «урожая» и употребления зелени и овощей, выращенных своими руками. 

   В детском саду собрано большое количество природоведческой литературы, как познавательной, так и детской художественной, иллюстративного материала, изготовлены тематические альбомы, дидактические игры и пособия экологического содержания: «Лес – многоэтажный дом», «Пирамида», «Все о времени», «Парочки», «Зеленый друг», «Угадай, где я живу», «Покорми животных», «Чей нос, чей хвост?» и др., приобретены аудиокассеты с записью звуков природы, с познавательными программами «Дикие животные», «Домашние животные», оформлены картотеки наблюдений, опытов, художественного слова, разработан маршрут экологической тропы. 

В помещениях групп компенсирующей направленности  корпуса №1 дополнительно имеются центры игр и оборудования для развития компенсаторных функций организма для детей с нарушенной функцией зрения. Обязательным элементом каждой группы является наличие офтальмо- тренажеров для осуществления коррекционных упражнений со зрительным анализатором воспитанников.


Оборудуются центры упражнений в жизненных практиках в целях реализации задач социально-бытовой ориентировки детей с ОВЗ в рамках АООП.

Так же оборудована комната для сенсомоторного развития воспитанников с нарушенной функцией зрения,  в которой расположены материалы системы М. Монтессори из раздела «Сенсорика», а так же мольберты для развития пространственной ориентировки, плеоптической функции зрения, песочные столы.   


Музыкальный зал и пространство подготовительной группы оснащены интерактивными досками и компьютерными развивающими  комплектами на основе системы жестов.

Образовательный процесс осуществляется на основе индивидуально-дифференцированного подхода с учетом психофизиологических особенностей детей. Знание закономерностей развития дошкольника, изучение индивидуальных особенностей, учет образовательных потребностей помогает педагогам находить правильный подход к ребенку в каждой конкретной ситуации и прогнозировать перспективы его дальнейшего развития как полноценного члена общества. 
              В   учреждении  накоплен  богатый  опыт  сотрудничества  с  семьей,  который  обобщен  на   федеральном,  областном  и  городском    уровнях.   Наша  стратегия  общения  педагогов  с  родителями  предполагает  включение  их  в  активное   обсуждение  проблем  воспитания,  развития  и коррекции  на  основе  дифференцированного  подхода  к  каждой  семье.   Индивидуальные  формы   работы  с  семьей  считаем  наиболее  эффективными,  которые  способствуют   взаимному   углублению   знаний  о  ребенке,  носят   конкретный   и  действенные  характер.   Вовлечение  мам  и  пап   в  разные  формы   совместной  детско-взрослой  деятельности  позволяет  добиваться  не  только  положительных  результатов,  но  и  способствует    повышению   качества  образовательного  процесса.  Изучение  степени  удовлетворенности   родителей   деятельностью ДОУ (по  методике  кандидата педнаук  Степанова Е.К.)  позволило  выявить высокий  уровень родительской  удовлетворенности – 3,4 балла                          
          Работая  в  рамках  единого  образовательного поля,  педагогический  коллектив  активно  сотрудничает  с  другими   институтами  детства: детской  поликлиникой,  центром  лечебной  физкультуры  и  спортивной  медицины,  городскими  музеями,  центром  детского(юношеского)  научно-методического  творчества,  дворцом  детского(юношеского)  творчества  и  др.

     Детский сад имеет территорию, на которой располагаются прогулочные участки, оборудованные современными игровыми комплексами и малыми формами для двигательной активности и игр детей.

Состояние и содержание территории, здания и помещений соответствует санитарным и гигиеническим нормам, нормам пожарной и электробезопасности, требованиям охраны труда. Здания оборудованы автоматической пожарной сигнализацией и кнопками тревожной сигнализации. В 2017 году установлены внутренние видеокамеры наблюдения для усовершенствования пропускного режима и контроля управления доступом в Учреждение.
 Медицинское обслуживание детей в учреждении обеспечивают органы здравоохранения в соответствии с договором №2 от 01.01.2015г  Медицинские блоки имеются в обоих корпусах и  включают в себя смотровой и процедурный кабинеты, кабинет врача,  оснащены всем необходимым оборудованием в соответствии с санитарными нормами и требованиями, имеет лицензию (№ ЛО-59-01-001480 от 02.05.2012).  


Организация питания в учреждении осуществляется на договорной основе с МКУП «Центр социального питания г. Березники».



3. ХАРАКТЕРИСТИКА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

3.1. Характеристика влияния на учреждение важнейших социально-экономических и социально-культурных факторов

Политические, экономические и социальные перемены, происходящие в обществе, повлекли за собой значительные изменения в современной системе российского образования в целом и, в частности, в системе дошкольного образования. Усложнились финансово-экономические  условия функционирования дошкольного образовательного учреждения, повысились требования к качеству образовательных услуг со стороны государства, школы, родителей, возникла  потребность в поиске нового содержания и технологий работы с детьми.  Стратегическими документами в социальной сфере и сфере образования, принятыми в 2013 - 2016 годы установлены новые требования к российскому дошкольному образованию. В соответствии с новым законом «Об образовании в Российской Федерации» дошкольное образование впервые стало самостоятельным уровнем общего образования. С одной стороны – это признание значимости дошкольного образования в развитии ребенка, с другой – повышение требований к дошкольному образованию, в том числе через принятие федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования. 

Усложнение социокультурной образовательной среды, связанной с динамичным развитием науки и технологий, усиливает потребность в педагогических кадрах, способных решать задачи модернизации на всех уровнях образования и, в частности, дошкольном. В связи с этим принят профессиональный стандарт педагога, который устанавливает современные требования к кадрам, что определяет необходимость создания условий для профессионального развития педагогических работников.
Серьезным обстоятельством, влияющим на развитие дошкольного образования является демографическая ситуация в стране. Устойчивый характер в последние годы приобретают тенденции повышения рождаемости и увеличения численности детей дошкольного возраста и повышения потребности различных групп населения в качественных и доступных образовательных услугах на уровне дошкольного образования.

Данные факторы внешней среды побуждают учреждение гибко реагировать на её изменения, выстраивать стратегию собственного развития. 

3.2. Характеристика социума

МАДОУ «Детский сад № 59» расположен в центральной части города, в окружении других образовательных и культурно-просветительских учреждений. Это дошкольное образовательное учреждение № 3,  общеобразовательная школа № 28,  коррекционная школа №15, детская больница и ДДЮТ. На расстоянии пешеходной доступности от детского сада находятся Мемориал Победы, учреждение дополнительного образования «Станция юных натуралистов». Такое удобное расположение и установленные партнерские отношения с данными учреждениями обеспечивают значительные дополнительные образовательные возможности детского сада.
3.3. Характеристика семей воспитанников

В  формировании   личности  центральное  место  занимает  семья.  По  мнению  исследователей  именно  от  нее  на  70%  зависит,  каким  вырастет  человек,  и  какие  черты  характера  сформируют  его  натуру. Семья  и  детский  сад – два  важных  института  социализации  детей.  Их  воспитательные  функции  различны,  но  для  разностороннего  развития  ребенка  необходимо  их  взаимодействие.       

Ежегодно проводимые учреждением мониторинговые исследования (анкетирование, опрос, собеседование) позволяют сделать вывод, что в детский сад направляются дети из семей различного социального статуса, образовательного и культурного уровня.
Ежегодно посещают детский сад 35-45% детей из неполных семей, 1% детей – опекаемые, 9% семей имеют статус «многодетные», 0,5% составляют семьи, находящиеся в социально опасном положении,  2% – семьи «группы риска», 2% семей семьи имеющие детей-инвалидов.

  Дети из семей рабочих составляют 60%, служащих – 35%, неработающих – 5%. Процент родителей с высшим образованием из года в год остается невысоким – 35 %, родителей имеющих основное общее образование – 9%, среднее (полное) общее образование у 25% родителей, среднее профессиональное – у 41%. 

Отношение родителей к детскому саду:

Проводимое изучение  социального  статуса  семей  и  анализа  их   образовательных  и  информационных  потребностей  выявило  разную  степень  их готовности  к  сотрудничеству  с  детским  садом. Большинство   родителей   стремятся  переложить   ответственность  за   развитие  воспитание и   оказание коррекционной  помощи   ребенку  на  детское  учреждение.   В   социальном  заказе  они  ставят  на  первое  место   его познавательное развитие как условие  готовности  к  обучению  в  школе , а не уровень развития социально-коммуникативных навыков. 
· Удовлетворенность родителей образовательной деятельностью детского сада – 95%;

· Считают, что детский сад пользуется популярностью в городе – 70% родителей;
· Имеют высокий уровень мотивации к сотрудничеству с детским садом –  30% родителей.

Социальный заказ родителей:

Наиболее значимыми для своих детей направлениями работы детского сада родители считают:

· Физкультурно-оздоровительное – 25%

· Познавательно-речевое – 85%

· Социально-коммуникативное – 55%

· Художественно-эстетическое – 31% 

Желают, чтобы ребенку  в детском саду предоставлялись платные дополнительные услуги по следующим направлениям:

· Познавательное – 62%,

· Художественно-эстетическое –  32%,

· Коррекция речи – 85%,

· Обучение чтению – 14%


Возникает  проблема  эффективного  взаимодействия  участников  образовательного  процесса.  Причину  возникновения  данной  проблемы  видим  в  трудности  обеспечения  соответствия  между  возможностями  каждого ребенка,  запросами  и  пожеланиями  родителей,  профессиональными  компетенциями, установками  и  интересами  педагогов.

4. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ

4.1. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ  ПРОЦЕСС И ЕГО РЕЗУЛЬТАТЫ.
Результаты образовательной деятельности 

	Образовательные области
	% усвоения программы на высоком и среднем уровне

	
	2014-2015 уч. год
	2015-2016 уч. год
	2016-2017уч. год

	Социально-коммуникативное развитие
	58,2%
	62,8%
	63,6%

	Познавательное развитие
	82,4%
	86,7%
	85,6%

	Речевое развитие
	60,1%
	61,0%
	63,4%

	Художественно-эстетическое развитие
	89,3%
	89,0%
	89,5%

	Физическое развитие
	82,8%
	86,5%
	87%



Результаты диагностики усвоения образовательной программы (ООП и АООП) детьми в 2014-2017 учебных годах свидетельствуют, что в среднем по детскому саду качество усвоения детьми образовательной  программы стабильно хорошее, а по 3 из 5 образовательных областей программы наблюдается положительная динамика. Наличие детей с низким уровнем развития объясняется тем, что ежегодно в детский сад поступает около 35% детей,  имеющих функциональные расстройства зрения и  здоровья, отставание в физическом и психическом развитии. Но, сравнивая данные стартовой и итоговой диагностики, мы отмечаем, что  и эти дети к концу учебного года в пределах своего уровня неизменно продвигаются в своем развитии, а 5-10% из них делают хороший скачек и переходят на средний и даже высокий уровень. 
Ежегодный анализ результатов педагогической диагностики поступающих  в наш детский сад детей 3-7 лет показывает, из года в год имеется большое количество детей, у которых наблюдается  низкий уровень социально-коммуникативного  развития. В  2015 году таких детей было 41,8%, в 2016 – 37,2%, в 2017 – 36,4%. Это проявляется в том, что  дети испытывают трудности:

-в общении  и  взаимодействии   со    взрослыми и сверстниками, готовности  к  совместной  деятельности;
- в усвоении  норм  и ценностей,  принятых  в  обществе,  включая  моральные  и    нравственные и уважения к различным  видам  труда  и  творчества;  
-в проявлении самостоятельности, эмоциональной  отзывчивости,  сопереживания, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; 
-в соблюдении основ безопасного поведения в быту, социуме, природе;
 По данному направлению педагогический  коллектив на протяжении последних трех лет ведет работу, реализуя в рамках основной образовательной программы (ООП и АООП) технологии направленные на социально-коммуникативной развитие воспитанников: игровые, воспитательные, здоровьесберегающие, аутотренинги, релаксация.

 Социально-коммуникативное  развитие осуществляется в непосредственно образовательной деятельности, предусмотренной Программой (познавательные, музыкальные, физкультурные занятия, занятия по изобразительному искусству). Кроме того, педагоги уделяют большое внимание  совместной деятельности взрослого и детей, сотрудничеству со сверстником,  содержание которой  предполагает использование образовательных ситуаций с учетом мнения и интересов детей,  различных видов игр (коммуникативных, дидактических, сюжетно-ролевых, режиссерских, подвижных) и психологических этюдов,  музыкотерапии, обучение приемам релаксации. С детьми, нуждающимися  в коррекции личностного развития педагог-психолог проводит тренинги по развитию коммуникативных умений, индивидуальные и подгрупповые занятия. 

Итогом проведенной работы  является положительная динамика в социально-коммуникативном развитии воспитанников: 

-уровень коммуникативной компетентности повысился на 5,4% (с 58,2% до 63,6%), 
-уровень положительного отношения к сверстникам на 12% (с 53% до 65%).
-понимания сущности нравственных норм и применения их в деятельности удалось достичь у 68%  детей (начальная диагностика – 48%),  
-бережного, ответственного отношения к труду взрослых и  к  рукотворному миру – у 64% (начальная диагностика – 44%). 

Тем не менее, у 36% детей социально-коммуникативное развитие остается на низком уровне.  
Одной из серьезных причин данной ситуации является: не достаточный уровень компетентности педагогов в вопросах формирования социально-коммуникативных навыков воспитанников. Педагоги испытывают трудности в использовании современных технологий организации образовательной деятельности и существующая на сегодняшний день в детском саду система социального развития детей не способна достичь более высоких результатов.
Существенное влияние на развитие ребенка оказывают условия его   семейного воспитания, которые тесно связаны с установками и представлениями родителей. А они в последнее время под влиянием социальных и экономических трансформаций современного общества во многом кардинально изменились. Это проявляется в низком уровне культуры родителей, а также их компетентности в вопросах воспитания и развития детей. 

Проблемным направлением образовательной деятельности является и процесс развития речи детей. По данным педагогической диагностики  тревогу вызывает относительно высокий процент поступающих в детский сад  детей с низким уровнем развития связной речи и её просодической стороны: выразительность, тембр, темп, сила голоса (в 2015 г. - 31%, в 2016 г. – 30%, в 2017г -31%). А так же мы отмечаем, рост общего числа воспитанников, поступающих к нам в детский сад, нуждающихся в логопедической помощи.  Если 7 лет назад речевые нарушения наблюдались у 25% воспитанников дошкольных групп, то сейчас – у 50 -70%. Специальная логопедическая помощь нужна практически каждому третьему воспитаннику детского сада. Причины этого явления неоднозначны: это и врожденные патологии, рост которых большинство ученых связывает с отрицательным воздействием на человека плохих экологических условий, и недостаток полноценного личностного общения с близкими взрослыми  ввиду их повышенной занятости, отсутствия у родителей необходимых знаний и умений, а порой и безответственного отношения к собственным детям, и раннее приобщение дошкольников к достижениям технического прогресса (телевизор, видеотехника, компьютер), которые все более заменяют семейное общение, совместное чтение книг, рассказывание сказок. И семьи наших воспитанников в этом не исключение. 
 Проблеме развития речи детей уделяется много внимания со стороны администрации, методической службы и учителя-логопеда детского сада. Функционирование логопункта,  работа  педагога-психолога, наличие специалистов (учителей-дефектологов) в значительной степени позволяет  повысить качество организации  образовательного процесса в области социально-коммуникативного и речевого развития детей,  осуществлять коррекционную работу. 

С целью повышения профессионального уровня педагогов, эффективности коррекционно-образовательной работы с детьми в 2015 – 2017  годах с педагогами детского сада были проведены такие мероприятия, как: педагогические советы «Речевое развитие дошкольников: проблемы, пути решения», «Семейное чтение как источник формирования интереса к книге и духовного обогащения семьи»; мастер-классы «Игры, которые лечат», «Давайте поиграем», консультации – практикумы «Речевое развитие детей дошкольного возраста с разными образовательными потребностями в аспекте ООП ДО»,  «Форм взаимодействия детского сада  и семьи по вопросам семейного чтения и общения», «РППС для речевого развития детей», и др.). Осуществлялась совместная коррекционно-развивающая работа учителя-логопеда с музыкальными руководителями по развитию дыхательного и голосового аппарата, темпо-ритмической организации речи; с инструктором по физической культуре по развитию психомоторной сферы ребенка.

Индивидуальный и дифференцированный подход для решения задач коррекции речевого развития педагоги  осуществляют по интегрированному перспективному плану, в котором успешно сочетаются традиционные здоровьесберегающие технологии, методики с нетрадиционными и инновационными, реализуют индивидуальный образовательный маршрут профилактической и коррекционной направленности. 

Для повышения качества коррекционно-образовательной работы с детьми в структуру занятий в условиях логопункта включаются инновационные методы и технологии: 

- обучающие компьютерные программы («Лунтик», «Баба-Яга учится читать», «Зайка в школе», «Учимся правильно говорить» и др.); логопедическая коррекционная программа «Игры для Тигры» Л.Р. Лизуновой; авторские тренажеры «Звуковая мозаика», «Умная сова»; развивающие игровые технологии  О. А.Степановой «Развитие слухового восприятия и внимания, слухоречевой памяти, фонематического слуха детей и коррекция их недостатков»; «Развивающие игры с палочками Кюизенера» В.П. Новикова, Л.И. Тихонова, «Развивающие игры» Эльконина;

- здоровьесберегающие технологии и методики: логопедический зондовый массаж Е.В.Новиковой, элементы методики В.Ф. Базарного, дыхательной гимнастики А.Н. Стрельниковой, динамические паузы, СУ – ДЖОК терапия, точечный массаж при дизартрии, образовательная кинесиология (по методике Пауля Дениссона), «Развитие тонких движений пальцев рук» М.М.Кольцовой и методика В.Цвынтарного, методика Репиной З.А., Буйко В.И. «Сказка о Веселом Язычке», «Логоритмика» Железновых, «Логопедические распевки» Овчинникова;

Образование детей и их полноценное развитие во многом определяются эффективностью сотрудничества педагогов с семьями воспитанников. Понимая всю важность того, что образовательная деятельность учреждения в интересах ребенка может быть успешной только в том случае, если родители станут нашими союзниками, большое значение мы уделяем организации работы по взаимодействию с семьей, которая осуществляется по следующим направлениям:

- изучение семей;

- организация психолого-педагогического просвещения родителей (Дни открытых дверей, родительские встречи и конференции, беседы, консультации, наглядная информация, консультационный пункт, официальный сайт учреждения);

- привлечение родителей к участию в жизни детского сада. С целью заинтересовать родителей
 вопросами воспитания и обучения, показать их значимость и необходимость для становления и развития полноценной личности ребенка в учреждении проводятся  Дни открытых дверей, совместные мероприятия с детьми и родителями (спортивные праздники, досуги, развлечения), конкурсы совместного творчества: рисунков, плакатов, поделок и т.п., субботники по благоустройству территории.


В отдельное направление организации работы по взаимодействию с семьей выделяем работу с неблагополучными  семьями: группы риска и СОП. 


В работе с такими родителями педагогическим коллективом используются следующие формы и методы: посещение детей на дому с целью обследования материально-бытовых условий; индивидуальные разъяснительные беседы с родителями об ответственности за воспитание детей, заботе об их психическом и физическом здоровье; пропаганда положительного опыта семейного воспитания через оформление стендов организацию выступлений родителей на родительских собраниях; информирование родителей ребенка о его достижениях жизни в детском саду с целью заинтересовать их вопросами воспитания и обучения; взаимодействие с КДН администрации города, ОДН МО МВД России "Березниковский", отделом по охране прав детей при территориальном отделении соцзащиты.

Благодаря взаимодействию с родителями (открытые занятия; педагогическая гостиная для родителей детей старшего дошкольного возраста; выпуск газеты «Светлячок») в 2015-1017 учебных годах удалось выйти на более продуктивный уровень оказания совместной помощи ребёнку, имеющему нарушения речевого развития.


Эффективность работы по взаимодействию с родителями проявляется в ежегодном увеличении количества родителей с высоким уровнем мотивации к сотрудничеству с детским садом: если в начале учебного года при массовом поступлении детей в наше учреждение этот показатель равняется примерно 10-20%, то к концу учебного года он возрастает до 40%. Однако, для достижения качества дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО этого недостаточно. Требует дальнейшего улучшения осуществление взаимодействия педагогов и  родителей воспитанников, цель которого – снятие противоречий, изменение родительских установок, обучение родителей новым формам общения педагогической поддержки ребенка, повышение профессиональной компетентности педагогов, организация эффективной коррекционно-развивающей среды, стимулирующей речевое и личностное развитие ребенка. В дальнейшем необходимо продолжать начатую работу, внедрять новые современные формы по вовлечению родителей в коррекционно- образовательный процесс учреждения.


Таким образом, анализ образовательного процесса 
и его результатов выявил противоречия:

- между актуальным уровнем социально-коммуникативного и речевого развития воспитанников и требованиями ФГОС ДО,

- между необходимостью обеспечения качества дошкольного образования в соответствии с  ФГОС ДО и недостаточностью в арсенале педагогического коллектива эффективных технологий социально-коммуникативного и речевого развития воспитанников.

- между необходимостью взаимодействия всех участников образовательного процесса для успешного развития  личности ребенка и отсутствием стремления большей части родителей к участию в образовательном процессе.

Данные противоречия позволяют сформулировать следующие проблемы: 

1. Низкий уровень социально-коммуникативного и речевого развития детей, который обусловлен несовершенством образовательного процесса, проявляющемся в низком уровне  компетентности  педагогического коллектива в использовании современных эффективных технологий, которые бы способствовали достижению более высокого качества речевого и социально-коммуникативного развития современных детей.
2.Не готовность педагогического коллектива к использованию в полной мере новых информационно-коммуникативных технологий
3.Низкая активность родителей воспитанников, отсутствие у них заинтересованности во взаимодействии с педагогами не позволяет достичь требуемого ФГОС ДО качества социально-коммуникативного и речевого развития ребенка. 

4.2.  АНАЛИЗ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ.

4.2.1. КАДРОВЫЕ РЕСУРСЫ

Укомплектованность учреждения кадрами – 100%. Педагогических работников 29 человек,  из них 22 воспитателя и 7 педагогов-специалистов: 1 учитель-логопед, 2 музыкальных руководителя,  1 инструктор по физической культуре, 1 педагог-психолог, 2 учителя-дефектолога

 В 2017 году доля педагогов с высшим педагогическим образованием составила 34% от общего их числа, 52% педагога имеют среднее профессиональное педагогическое  образование, 4 педагога (12%) имеют среднее специальное образование (2 педагога обучаются в педагогическом колледже и 2  педагога в педагогическом институте). 37% педагогов имеют возраст 50 лет и старше, что является неблагоприятным фактором для профессионального саморазвития педагогических кадров, соответствующего  современным требованиям российского образования. 

В то же время (62%) педагогов имеющих высокий потенциал - аттестованы на первую и высшую квалификационные категории и способны ставить задачи, направленные на достижение высокого качества дошкольного образования и находить оптимальные пути их решения, проявлять желание и готовность к освоению новшеств, активному поиску эффективных методик, технологий, форм работы с детьми. 

Прошли курсы повышения квалификации за последние 3 года (2015-2017 г.г.) - 28 педагогов (97%, 1 педагог не имеет  КПК – инструктор по ФИЗО),  2 педагога в 2016 году прошли переподготовку и получили дипломы: 1 педагог о среднем профессиональном (дошкольном образовании) и 1 педагог о высшем профессиональном образовании (дефектология и коррекционная педагогика) 
24 педагога (60%) - владеют технологиями  педагогического сопровождения, игровыми, обучающими, здоровьесберегающими. Компьютерные,  мультимедийные технологии активно применяют в образовательном процессе  30% педагогов. 
Однако наблюдаются противоречия между:

- необходимостью внедрения в образовательный процесс новых технологий социально-коммуникативного и речевого развития воспитанников, в том числе информационно-коммуникационных и отсутствием знаний и умений, желания у определенной части педагогов работать в этих условиях;

- необходимостью совершенствования  подхода к организации образовательного процесса, основанном на взаимодействии всех его участников и нескоординированностью действий по причине недостаточной компетентности не только родителей, но и педагогов;

Выявленные противоречия позволяют сформулировать следующую проблему – недостаточный относительно современных требований, уровень профессионализма педагогов не позволяет достигать оптимальных образовательных результатов по направлениям социально-коммуникативное и речевое развития детей. 
4.2.2. БИБЛИОТЕЧНО-ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ.

Ориентация детского сада на развитие требует современного уровня внешней и внутренней информационной и научно-методической обеспеченности. Учреждение обеспечено необходимыми нормативно-правовыми документами федерального, регионального, городского и локального уровня, доступ к которым имеют все педагоги.  В учреждении создан достаточный библиотечный фонд из профессионально значимых изданий периодической печати и научно-методической литературы, прослеживается устойчивая тенденция его развития. 

В учреждении имеется минимально необходимое оборудование для использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе:
	№ п/п
	наименование
	количество

	1.
	Компьютер
	8

	2.
	Многофункциональное устройство (принтер-сканер-копир) 
	2

	3.
	Принтер 
	6

	4.
	Принтер цветной
	1

	5.
	Мультимедийный проектор
	4

	6.
	Музыкальный центр 
	2

	7.
	Телевизор 
	6

	8.
	DVD- проигрыватель 
	10

	9.
	Интерактивная доска
	2

	10.
	Компьютерный комплект на основе системы управления жестами
	2


В учреждении имеется подключение к сети  Интернет по проводной и беспроводной сети, однако не все педагоги учреждения имеют к ней свободный доступ  ввиду недостаточного количества компьютерной техники. 

Функционирует официальный сайт МАДОУ "Детский сад № 59" (http://madou59.ucoz.ru)

Визуальная информация о предоставлении услуги дошкольного образования, необходимых нормативно-правовых документах, безопасности образовательного процесса и т.д. обеспечивается через обновленные информационные стенды, расположенные в холле и групповых помещениях учреждения, а также буклеты, памятки, папки-передвижки, бюллетени и т.п.

Таким образом,  достаточный уровень информационной и научно-методической обеспеченности образовательного процесса будет способствовать развитию профессионального потенциала педагогов.

4.2.3. ФИНАНСОВЫЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ  РЕСУРСЫ. РАЗВИВАЮЩАЯ ПРЕДМЕТНО-ПРОСТРАНСТВЕННАЯ СРЕДА.

Для осуществления образовательной деятельности детский сад располагает 11 групповыми блоками (5 групп в корпусе № 1 и 6 групп в корпусе № 2), 
В  Учреждении созданы   условия       для разностороннего развития, оздоровления  детей: 
-музыкальные  залы

-физкультурный зал
-комната  физкультурных  занятий

кабинеты: 

-медицинские 

-дефектологические кабинеты 

-логопедический кабинет 

-кабинет психолога 
-кабинеты музыкального руководителя

-кабинет по изобразительной деятельности
-кабинет инструктора физической культуры 
-методические кабинеты

-комната сенсомоторного развития 
Администрация детского сада постоянно уделяет большое внимание безопасности воспитанников и работников учреждения, стремясь обеспечить  состояние территории, здания и помещений в соответствии с санитарными и гигиеническими нормами, нормами пожарной и электробезопасности, требованиями охраны труда. Здания оборудованы автоматической пожарной сигнализацией и кнопками тревожной сигнализации. В 2017 году установлены 
внутренние видеокамеры наблюдения для усовершенствования пропускного режима и контроля управления доступом в Учреждение. 

Детский сад имеет территорию, на которой располагаются прогулочные участки, оборудованные современными игровыми комплексами и малыми формами для двигательной активности и игр детей.

 Медицинское обслуживание детей в учреждении обеспечивают органы здравоохранения в соответствии с договором №2 от 01.01.2015г  Медицинские блоки имеются в обоих корпусах и  включают в себя смотровой и процедурный кабинеты, кабинет врача,  оснащены всем необходимым оборудованием в соответствии с санитарными нормами и требованиями, имеет лицензию (№ ЛО-59-01-001480 от 02.05.2012).  

Финансовое обеспечение дошкольного образования осуществляется учредителем за счет субсидий краевого бюджета на основе нормативов подушевого финансирования в соответствии с муниципальным заданием и планами финансово-хозяйственной деятельности учреждения. Дополнительными источниками финансирования учреждения являются доходы от платных дополнительных образовательных услуг и сдачи в аренду помещений пищеблоков, которые ежегодно составляют около 250 тыс. рублей. 
В течение 
2015-2017 г. проведены  косметические ремонты  всех 11групп, пищеблока в корпусе №1, коридоров и лестничных маршей обоих корпусов.  На средства  местного бюджета, средства краевой субвенции и средства за платные услуги приобретена новая мебель (детские столы, стулья, игровые модули, шкафы и стенки для игрушек, шкафы для раздевалок, полотеничницы, горшечницы и т.п.) в логопедический кабинет, кабинет педагога-психолога во все группы. Частично обновлены посуда и мягкий инвентарь. 
На средства гранта  по результатам работы в рамках краевой Стажировочной площадки 2014-2016 годы в размере 1 300 000 руб. приобретены современные наборы ЛЕГО, комплекты компьютерного оборудования, состоящие из интерактивных досок и систем жестового управления, а так же материалы системы М.Монтессори по разделу «Сенсорика».
На протяжении трех последних лет большое внимание уделяется приведению развивающей предметно-пространственной среды каждой группы в соответствие с требованиями ФГОС ДО. Осуществляется постепенное её обновление и пополнение. Так, в 2015 году в минимальном объеме приведены в соответствие с требованиями стандарта дошкольного образования центры речевого развития детей (они пополнились дидактическими играми, книгами, предметными и сюжетными картинками, мнемосхемами, картотеками  игр и упражнений по звуковой культуре речи, артикуляционной, дыхательной, пальчиковой гимнастики, игр на развитие фонематического слуха и т.п.), центры театрализованной  и музыкальной деятельности (в основном играми, игрушками и оборудованием, сделанными руками педагогов). Произведено переоборудование групповых помещений в соответствии с принципом доступности. В 2016 году уделялось внимание организации игрового пространства групповых помещений в соответствии с принципами  доступности, трансформируемости, содержательно-насыщенности (приобреталось игровое оборудование для сюжетно-ролевых игр,  трансформеры, игрушки), в результате чего обеспечено на достаточном  уровне соответствие развивающей предметно-пространственной среды требованиям стандарта. Но для обеспечения высокого качества социально-коммуникативного и речевого развития дошкольников необходимо организация деятельности детей в РППС, таким образом    наблюдается противоречие между содержательной составляющей РППС и активностью детей в ней. 

В результате, несмотря на проделанную работу, мы констатируем проблему – развивающая предметно-пространственная среда учреждения не соответствует в полной мере требованиям ФГОС ДО в части организации ее для проявления детьми активности.
 Причины мы видим в следующем: 

недостаточный относительно современных требований уровень профессиональной компетентности педагогов в области создания активной и востребованной детьми развивающей предметно-пространственной среды. 

Таким образом, в результате проблемно-ориентированного анализа деятельности учреждения  определено противоречие между актуальным уровнем социально-коммуникативного и речевого развития воспитанников и требованиями ФГОС ДО. 

Исходя из данного противоречия выявлены следующие проблемы:

1. Недостаточность в арсенале педагогического коллектива современных  и эффективных технологий и методов, которые бы способствовали достижению более высокого качества речевого и социально-коммуникативного развития современных детей.

2. Не достаточный уровень компетентности педагогов во владении современными ИКТ технологиями.

3. Низкая активность родителей воспитанников, отсутствие у них заинтересованности во взаимодействии с педагогами не позволяет достичь требуемого ФГОС ДО качества социально-коммуникативного и речевого развития ребенка.

4. Существующий уровень профессионализма педагогов не позволяет достигать оптимальных образовательных результатов по направлениям социально-коммуникативное и речевое развития детей.

5.
Развивающая предметно-пространственная среда учреждения не способствует  в полной мере достижению оптимальных образовательных результатов по направлению социально-коммуникативное и речевое развитие детей.

5. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ
Образование  сегодня  становится  главным  общенациональным  приоритетом  России.   В  соответствии  с новыми  подходами,  утвердившимися  в  современном  образовании,  личность  ребенка  признается  самой  большой  ценностью.  Каждый   ребенок  может  рассчитывать  на  оказание  ему  необходимой  помощи  и  поддержки  в  ходе  образовательного  процесса.  Особенно  это  актуально,  когда  речь  идет  о  воспитании  и  обучении  детей  с  отклонениями  в  развитии.

Опираясь на  нормативные и современные научные подходы, мы определяем для себя  качество дошкольного образования как степень соответствия результатов образования детей дошкольного возраста федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования. В настоящее время между ними наблюдается  определенный разрыв, который необходимо ликвидировать путем решения обозначенных  проблем.

Миссией  своего  учреждения  считаем: формирование и развитие успешной личности

Успех – удача в достижении чего-нибудь, общественное признание, хорошие результаты в работе или учебе», такое определение дает С.И. Ожегов в своем Словаре русского языка. В современной жизни, помимо удачи в достижении какого-то результата, можно найти еще несколько более важных составляющих успеха. Это личные качества и навыки,  которые непременно нужно развивать в любом ребёнке еще с дошкольного возраста.

Чувство ответственности. У ребёнка должна быть своя «зона ответственности» –   поручения, которые выполняет он сам и только он. Трудолюбие. Ни одно дело не получится довести до конца без усердия и усидчивости. Развивают трудолюбие занятия, требующие сосредоточенности и терпения. Творческое мышление. Мир быстро меняется, и вполне возможно, что наши дети будут выбирать профессии и выполнять работу, которой сейчас просто не существует. У лидера должно быть нестандартное мышление, ведь нередко ему приходится принимать срочные и абсолютно неожиданные решения. Развитие навыков общения. Ребёнку полезно взаимодействовать со сверстниками и взрослыми и находить с ними общий язык.  Артистичность. Учите ребёнка рассказывать вслух стихи, разыгрывайте небольшие театральные сценки или пантомимы. 

В качестве конечного результата образовательной деятельности педагогический коллектив, в соответствии с ФГОС ДО, спроектировал обобщенную модель успешного выпускника детского сада: 
-ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;

ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;

у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;

ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;

ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

Главным условием достижения желаемого результата образовательной деятельности является педагог, обладающий особыми компетенциями, поэтому, модель (образ) педагога детского сада, мы видим такой (желаемый результат): 
1.Профессионализ педагога:

-знать специфику дошкольного образования и особенности организации образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста.
-знать общие закономерности развития ребенка в раннем и дошкольном детстве. -уметь организовывать ведущие в дошкольном возрасте виды деятельности: предметно- манипулятивную и игровую, обеспечивая развитие детей. Организовывать совместную и самостоятельную деятельность дошкольников. 
-владеть теорией и педагогическими методиками физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста.

-уметь планировать, реализовывать и анализировать образовательную работу с детьми раннего и дошкольного возраста в соответствии с ФГОС дошкольного образования.
-уметь корректировать образовательные задачи (совместно с психологом и другими специалистами) по результатам мониторинга, с учетом индивидуальных особенностей развития каждого ребенка раннего и/или дошкольного возраста. 

- уметь реализовывать педагогические рекомендации специалистов (психолога, логопеда, дефектолога и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, или детьми с особыми образовательными потребностями.

-участвовать в создании психологически комфортной и безопасной образовательной среды, обеспечивая безопасность жизни детей, сохранение и укрепление их здоровья, поддерживая эмоциональное благополучие ребенка.
-владеть методами и средствами анализа психолого- педагогического мониторинга, позволяющего оценить результаты освоения детьми образовательных программ. 
-владеть методами и средствами психолого- педагогического просвещения родителей (законных представителей), уметь выстраивать партнерское взаимодействие с ними для решения образовательных задач. 
-владеть ИКТ-компетенциями, современными педагогическими технологиями, готовность экспериментировать, внедряя их.
3. Личностные качества педагога:

-имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

-обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

-владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

-обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

-ведёт работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

-способен к самообразованию и осознанному саморазвитию личности, готовность учиться на протяжении всей трудовой деятельности.
Профессионально развитый педагог способен творчески переосмыслить накопленный отечественной педагогикой опыт и создать уникальную образовательную среду нового учреждения. Концепция  будущего учреждения  базируется   на   основополагающих   принципах: 
· сочетание   коррекционно-развивающих, воспитательных  форм и методов образовательной работы, основанных на детской познавательной активности
· реализация  индивидуально-дифференцированного подхода с учетом психофизиологических   особенностей    детей, их возможностей и образовательных потребностей (субъект-субъектное отношение, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития);
· обеспечение психологической комфортности, характеризующейся взаимным уважением и доверием, открытым и доброжелательным общением; 

· последовательное   введение   ребенка в социальный мир на основе чувственного познания и формирования реальных представлений об окружающем; 
· интеграция разных видов деятельности в целях повышения эффективности педагогических усилий; 

· осуществление сотрудничества с родителями, активное включение их в коррекционно-педагогический процесс;

· единство подходов к организации коррекционной помощи слабовидящим детям в системе «детский сад – начальная школа». 
· понимание управления как целенаправленного, комплексного и скоординированного взаимодействия руководителя и служб дошкольного учреждения в целях обеспечения качества образовательного процесса, соответствующего требованиям ФГОС ДО. Четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
· обновленную, соответствующую действующему законодательству Российской Федерации нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую, кадровую и информационную базы;

· соответствующую требованиям ФГОС ДО предметно-пространственную среду, обеспечивающую развитие ребенка в разных видах деятельности

Основная стратегическая цель программы развития детского сада – определить оптимальные условия  для эффективного социально-коммуникативного и речевого развития  личности ребенка дошкольного возраста, способной к успешной самореализации в социуме. 
Для достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи: 
1. Усовершенствовать образовательный процесс через внедрение современных технологий социально-коммуникативного и речевого развития дошкольников.

2. Повысить профессиональную компетентность педагогического коллектива в области социально-коммуникативного и речевого развития  воспитанников через обучение педагогов  по дополнительным профессиональным программам,  реализацию в рамках методической работы  учреждения интерактивных, практико-ориентированных и организационно-деятельностных методов обучения.

3. Усовершенствовать взаимодействие учреждения с родителями воспитанников через реализацию принципа деятельностного подхода, поиск и внедрение инновационных технологий и методов вовлечения родителей в образовательный процесс.
4.Усовершенствовать развивающую предметно-пространственную  среду, направленную на  социально-коммуникативное и речевое развитие дошкольников в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

Программа развития будет реализовываться с помощью следующих механизмов:
1.эффективное проектирование и планирование целостной интегрированной здоровьесберегающей и коррекционно- образовательной  среды детского сада, основанной на концепции природосообразности, включая образовательную программу  учреждения, календарные и перспективные планы работы, планирование деятельности профессиональных объединений и др.;

2.реализация системы информационной поддержки осуществления программы развития, включая информирование членов  коллектива,
 родительской общественности, партнеров об основных элементах инновационной модели образовательной деятельности, путях и преимуществах её реализации в детском саду;

3.создание для персонала материальных и моральных стимулов работы в рамках программы развития, условий для проявления инициативы, атмосферы личной заинтересованности в результатах, понимания перспектив и ценности собственного профессионального развития при успешной реализации программы;

4.обеспечение системы  контроля, позволяющей определять ход достижения поставленных стратегических целей и определять причины отклонений от заданных параметров, своевременно вносить необходимые коррективы в оперативные планы, что обеспечит выполнение программы; 

5.организация деятельности педагогического коллектива по разработке различных форм взаимодействия участников образовательного процесса, их управленческого и методического сопровождения, по совершенствованию здоровьесберегающей образовательной среды, по обновлению системы мониторинга, по оптимизации медико-психолого-педагогического сопровождения воспитанников и т.д.;

6.взаимодействие с социальными партнерами, включая консультационную, практическую и финансовую помощь; привлечение  родительской общественности к участию в реализации программы развития.

7.презентация обновленной модели образовательной   деятельности и её основных результатов как значимых инновационных продуктов,  востребованных обществом

6. СТРАТЕГИЯ  РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ

6.1. Этапы реализации программы развития

Программа реализуется в период с января 2018 по декабрь 2020 год

	этап
	Содержание деятельности
	Планируемый результат

	I. проектно-мобилизационный январь-март 2018г
	Обеспечение  готовности коллектива к  реализации  программы  развития ДОУ:

 - информирование всех участников образовательного процесса о целях и задачах программы развития;

- мотивирование всех предполагаемых участников программы  на активную работу по её реализации
-ознакомление коллектива с теоретическими  и  технологическими аспектами предстоящей деятельности

-создание  творческих  групп педагогов

-определение  критериев,  показателей,  методов  изучения  эффективности образовательного  процесса
	Наличие у участников образовательного процесса  представления  о  способах повышения качества коррекционно-образовательного процесса

-желание участников процесса взаимодействовать  

	Преобразовательно-исполнительский Апрель 2018 г.- декабрь 2020 г.
	Организация и осуществление инновационной деятельности педагогического коллектива, по разработке различных форм взаимодействия участников образовательного процесса, их управленческого и методического сопровождения, по совершенствованию образовательной среды, по обновлению системы мониторинга, по оптимизации медико-психолого-педагогического сопровождения воспитанников и т.д.;
-апробация диагностического инструментария  изучения  параметров деятельности  ДОУ

-Оперативная  рефлексия  процесса  и  результатов инновационной  деятельности
	Построение обновленной модели образовательной среды

	III. Рефлексивно-обобщающий
Декабрь 2020 г.
	Формирование адекватных и целостных представлений о реальном состоянии образовательной среды,  объективное оценивание  процесса  и  результатов  жизнедеятельности ДОУ:

Осуществление коллективной рефлексии  в  сообществах педагогов, родителей  и  детей  процесса  и  результатов  реализации  программы  развития

- Обобщение    результатов  осуществленной  деятельности

-Определение  перспектив развития ДОУ  
	Повышение качества образовательного процесса.
Удовлетворенность  участников образовательного процесса  жизнедеятельностью  ДОУ  и результатами  процесса  его развития


На  каждом  этапе  проводится  самоанализ  достигнутых  результатов,   выявление  недостатков,    корректировка  мероприятий,  направленных  на  устранение  этих  недостатков.
6.2. ФАКТОРЫ РИСКА И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ

В ходе реализации программы возможны следующие риски:

Во-первых, риск наличия неполного объема планируемых средств. Способ  его минимизации – дополнительный поиск и привлечение внебюджетных средств - средств благотворителей, участие в конкурсах.

Во-вторых, возможна пассивность части родительской общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия. Способ минимизации –  повышение степени открытости учреждения через освещение его деятельности в средствах массовой информации,  на официальном сайте учреждения, на общих родительских собраниях и других общественных мероприятиях.

В-третьих, возможны пассивность, отток части педагогических кадров. Способ минимизации – усовершенствование системы мотивации, морального и материального стимулирования.
6.3. ПЛАН ДЕЙСТВИЙ

	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 
	объем и источники 

финансирования

	
	2018
	2019
	2020
	
	

	Усовершенствовать образовательный процесс через внедрение современных технологий социально-коммуникативного и речевого развития дошкольников

	Осуществлять корректировку образовательной программы (ООП и АООП)  в соответствии с образовательными потребностями контингента воспитанников и с учетом требований ФГОС ДО
	Август- сентябрь
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет (текущее финансирование)

	Разработать индивидуальные адаптированные программы для детей с разными нозологиями.

Осуществлять постоянную их корректировку
	Август- сентябрь
	Август- сентябрь
	Август- сентябрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет (текущее финансирование)

	Внедрить в практику работы  пе​дагогов современные технологии эф​фективной социализации дошкольни​ков: «Ситуации месяца», «Дети – во​лонтеры», «Социальные акции», «Проблемные педагогические ситуа​ции», «Круги рефлексии», «Разви​вающее общение» и др.(автор Гришаева Н.П., старший научный сотрудник Ин​ститута социологии Российской ака​демии наук, научный руководитель инновационной площадки по эффек​тивной социализации дошкольников)
	
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет (текущее финансирование)

	Внедрить в практику работы  пе​дагогов современные технологии эф​фективной социализации дошкольни​ков – совместной деятельности взрослого и детей; сотрудничество:

-« Как учить детей сотрудничать» (автор К.Фопель);

«Разви​вающее общение» и др.(автор Гришаева Н.П., старший научный сотрудник Ин​ститута социологии Российской ака​демии наук, научный руководитель инновационной площадки по эффек​тивной социализации дошкольников);

-«Давай поиграем!, «Давай познакомимся!» (автор И.А.Пазухина);

-Технологи развития навыков сотрудничества у старших дошкольников» (автор Л.С.Римашевская)

	Апрель-декабрь
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет (текущее финансирование)

	Внедрить в практику работы  пе​дагогов современные технологии речевого развития дошкольников: логоритмика, мнемотехника, ТРИЗ, составление метафор
	 
	Январь -декабрь
	Январь -декабрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет (текущее финансирование)

	Внедрить в практику работы организация и проведение краткосрочных образовательных и культурных практик по социально-коммуникативному и речевому  развитию воспитанников.
	Апрель-декабрь
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет (текущее финансирование)

	Внедрить в практику Упражнения в жизненных практиках (методы формирования у детей социально-бытовых навыков и практических умений)
	
	Январь -декабрь
	
	Заведующий, Заместитель заведующего по ВМР
	краевая субвенция (текущее финансирование)

	Активизировать использование в образовательном процессе  проектной деятельности (реализация детско-взрослых проектов)
	Апрель-декабрь
	Январь -декабрь
	Январь -декабрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет (текущее финансирование)

	Интеграция в образовательную деятельность интерактивного оборудования. Разработка методического обеспечения.
	Апрель-декабрь
	Январь -декабрь
	Январь -декабрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет (текущее финансирование)

	Активизировать применение в работе с детьми арт-терапевтических технологий: музыкотерапия, изотерапия, игровая терапия, сказкотерапия, песочная терапия, фототерапия
	
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет (текущее финансирование)

	Внедрить в практику работы педагогов песочные столы. Разработать сценарии образовательной деятельности. 
	Апрель-декабрь
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Задача 2. Повысить профессиональную компетентность педагогического коллектива в области социально-коммуникативного и речевого развития  воспитанников через обучение педагогов  по дополнительным профессиональным программам,  реализацию в рамках методической работы  учреждения интерактивных  и организационно-деятельностных методов обучения.

	Определить комплекс наиболее эффективных форм, методов, приемов методической работы.


	Январь-март
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР

учитель-логопед
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Разработать модель личности педагога ДОУ, работающего в инновационном режиме
	
	Апрель-июнь
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Совершенствовать систему диагностики уровня профессионального педагогического 
мастерства  
-подборку современных диагностических методик. 

-разработать систему диагностики. 
	
	Апрель-декабрь
	Январь-декабрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР

педагог-психолог


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Способствовать повышению квалификации и психолого-педагогической грамотности педагогов через: 

· курсовую подготовку, 

· самообразовательную работу, 

· использование интерактивных форм работы с педагогами, 

· участие в работе городских творческих лабораторий и педагогических мастерских
	Январь-декабрь
	Январь-декабрь
	Январь-декабрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	краевая субвенция (текущее финансирование)

местный бюджет

(текущее финансирование)

	Организовать работу проблемных микрогрупп,  в рамках проектного режима с участием учителя-логопеда, педагога-психолога
	Январь-декабрь
	Январь-декабрь
	Январь-декабрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Стимулировать проведение конкурсов профессионального мастерства, мастер-классов, недель творчества
	Январь-декабрь
	Январь-декабрь
	Январь-декабрь
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Организовать постоянно действующий семинар «Традиции к инновациям в образовательном процессе в рамках ФГОС ДО»
	Январь-май
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Организовать работу постоянно действующей презентационной площадки «Мои педагогические находки»
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Повысить нормативно-правовую и теоретико-методическую компетентность педагогов:

-организовать инструктивно-методические совещания, методические оперативки.

-организовать в методическом кабинете тематические выставки нормативно-правовых и инструктивно-методических документов, новинок методической литературы, печатных изданий по вопросам социально-коммуникативного развития, социализации личности, речевого развития детей.  
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заведующий

Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Способствовать развитию способности к педагогической рефлексии и потребности к самопознанию через организацию психологических тренингов, ролевых игр. Создавать условия  для формирования  у  педагогов осознания необходимости повышения своих теоретических и практических знаний, умений и навыков через диагностику и самодиагностику, знакомство с передовым педагогическим опытом.

	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Знакомить педагогический коллектив с опытом инновационной деятельности образовательных учреждений и педагогов города.

Подготовить  
рекомендации по использованию наиболее целесообразных форм, средств, методов и приемов социально-коммуникативного и речевого развития детей.
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Практиковать проведение неделей  педагогического мастерства по теме «Использование современных педагогических технологий в практике работы с дошкольниками с учетом их образовательных потребностей».
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Задача 3. Усовершенствовать взаимодействие учреждения с родителями воспитанников через реализацию принципа деятельностного подхода, поиск и внедрение инновационных технологий и методов вовлечения родителей в образовательный процесс

	Организовать выявление   актуальных образовательных    потребностей родителей, проблем   семьи в воспитании ребенка  (анкетирование, социологическое 

  исследование)
	Январь-март
	
	
	Заведующий

Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Определить  психолого-педагогические затруднения педагогов в развитии взаимодействия с семьей дошкольника, уточнения их причин. 
	Январь-март
	
	
	Заведующий

Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Усовершенствование модели системы работы ДОУ с семьей
	Январь сентябрь
	
	
	Заведующий

Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Разработать  систему мониторинга эффективности взаимодействия педагога  с семьей
	Март-сентябрь
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР

педагог-психолог
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Познакомить педагогов с технологиями построения позитивных взаимодействий с семьей, внедрение их в практику работы. 
	В течение года 
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР

педагог-психолог
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Обучить педагогов техникам общения с родителями. Провести  цикл специальных семинаров, тренингов, деловых игр 
	В течение года
	
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР

педагог-психолог
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Организовать работу гостиной «Речецветик»,  и «Содружество» 
	
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР

педагог-психолог

учитель-логопед
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Использовать  практику конструктивных партнерских взаимоотношений родителей со специалистами ДОУ в форме почты доверия информационных корзин, консультационных пунктов.
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Педагоги учреждения
	местный бюджет

(текущее финансирование)

краевая субвенция

	Активизировать проведение совместных детско-родительских мероприятий:

1. Проводить  совместные детско-родительские праздники, досуги, вечеров отдыха, конференции.

2. Стимулировать организацию конкурсов и выставок семейного творчества. 

3. Организовывать совместные целевые прогулки, экскурсии, походы.

4. Провести конкурс по разработке и реализация семейных и межсемейных проектов. 

5. Совместный выпуск детсадовской газеты «Светлячок»
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Педагоги учреждения
	местный бюджет

(текущее финансирование)

внебюджетные средства -

	Инициировать педагогов на создание групповых проектов «Взаимодействие ДОУ и семьи».
	
	В течение года
	
	Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Провести с родителями  цикл, тренингов, деловых игр, практических мероприятий по вопросам социально-коммуникативного и речевого развития 
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Педагоги учреждения
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Задача 4.Усовершенствовать развивающую предметно-пространственную  среду, направленную на  социально-коммуникативное и речевое развитие дошкольников в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

	Увеличить долю внебюджетных средств через расширение спектра платных дополнительных образовательных услуг:

· введение дополнительной платной образовательной услуги –  кружок «Развивающие игры»
· введение дополнительной платной образовательной услуги –  кружок «Волшебный сундучок» (бумагоплатика, изонить)

· введение дополнительных платных образовательных услуг – дополнительные индивидуальные занятия по коррекции речи, 
	Январь 
	В течение учебного года
	В течение учебного года
	Заведующий
	Внебюджетные средства
6,0 тыс руб

6,0 тыс руб

6,0 тыс руб

	Организовать проведение презентационных площадок «Среда группы – пространство развития ребенка»
	сентябрь
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Проведение конкурсов, смотров-конкурсов по преобразованию РППС в учреждении
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заведующий

Заместитель 

заведующего по ВМР


	местный бюджет

(текущее финансирование)

Внебюджетные средства

	Участие учреждения в конкурсах социальных 
и культурных проектов.
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	заведующий


	Внебюджетные средства

15,0 тыс. руб.

	Представление опыта работы учреждения на конкурсы городского, краевого, всероссийского уровня
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	заведующий


	Внебюджетные средства

15,0 тыс. руб.

	Совершенствовать современные безопасные условия, отвечающие санитарным правилам и нормам, правилам пожарной безопасности
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заведующий

завхоз


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Косметические ремонты групповых помещений, общих коридоров, кабинетов специалистов
	
	Июнь- август
	Июнь- август
	Заведующий

завхоз


	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Привести в соответствие с ФГОС ДО развивающую предметно-пространственную среду:

· Пополнить РППС новыми играми, игрушками, дидактическими пособиями 
	В течение года
	В течение года
	
	Заведующий

завхоз

Заместитель 

заведующего по ВМР
	Средства краевой субвенции - 190 тыс. руб. ежегодно



	Усовершенствовать нормативно-правовую базу:

1.Корректировать Паспорта доступности объекта социальной инфраструктуры и услуг для инвалидов и других ММГН;

2.Корректировать Основную образовательную программу дошкольного Учреждения (ООП И АООП)

3.Разработать индивидуальные адаптированные образовательные программы для детей с разными нозологиями

4.Разрабатывать коррекционные программы индивидуального сопровождения детей-
инвалидов 

	Март

Август

Август

август
	Март
Август

Август

август
	Март
Август

Август

август
	Заведующий

завхоз

Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Улучшить условия доступности учреждения для инвалидов и других ММГН:

· Обновить информационные стенды с учетом особых потребностей лиц с нарушениями зрения и слуха

· Дооборудовать помещения учреждения пространственно-рельефными указателями

· Дополнить пространство внутри здания табличками с наименованием помещений,  выполненных рельефно-точечным шрифтом Брайля
· Оборудовать помещения звуковыми сигналами 
· Оборудовать санитарные помещения локтевыми кранами
· Оборудовать двери помещений Учреждения П-образными ручками
	Январь -октябрь
	Январь -октябрь
	Январь -октябрь
	Заведующий

завхоз

Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

Внебюджетные средства

10,0 тыс руб ежегодно



	Создать и пополнять электронный банк диагностико-аналитической информации, необходимой для деятельности детского сада.
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)

	Расширять библиотечный фонд: приобретать современные программы, научно-методические, энциклопедические, справочные издания).
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	Заместитель 

заведующего по ВМР
	местный бюджет

(текущее финансирование)


7. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ИНДИКАТОРЫ  РЕАЛИЗАЦИИ

 ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ
	результат
	Целевое значение, %

	
	индикатор
	2016-2017 уч.г.(начальное значение на момент реализации программы развития
	2018 год

	2019 год.

	2020 год



	1. Внедрение в образовательный процесс современных технологий социально-коммуникативного и речевого развития дошкольников.
	1. Доля детей с низким уровнем социально-коммуникативного  развития 
	36%
	25%;
	20%
	10%

	
	2. Доля детей старшего дошкольного возраста,  у которых речевое развитие соответствует возрастной норме.
	64%
	75%
	80%
	90%

	2. Высокий уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива
	3.Доля педагогов, реализующих современные технологии эффективной социализации воспитанников.
	25%
	35%
	50%
	60%

	
	4. Доля педагогов, имеющих первую и высшую категорию 
	62%
	69%
	70%
	71%

	
	5.Доля педагогов, участвующих  в конкурсах профессионального мастерства, конференциях  
	30%
	50%
	50%
	50%

	3. Активизация участия родителей в образовательном процессе
	6.Доля родителей, проявляющих стабильную активность во взаимодействии с учреждением по социально-коммуникативному и речевому развитию детей 
	20%
	25%
	35%
	40%

	5. Создана  развивающая предметно-пространственная  среда, соответствующая  требованиям ФГОС ДО.
	7.Уровень соответствия РППС требованиям ФГОС ДО
	Средний 
	Средний 
	Достаточный
	Достаточный
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